
 

 

 

 

 

 

Separation of the Chairman and CEO  
 

การแบง่แยกบคุคลทีด่าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ (“Chairman”) และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (“CEO”) เป็นหน่ึงในแนวปฏบิตัติาม
หลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและ ก.ล.ต. กกํ็าลงัพจิารณาออกกฎเรือ่งนี้  

ทา่นรูห้รอืไมว่่า ระดบัสากล มกีารกาํหนดเกณฑเ์รือ่งน้ีหรอืไม ่และขอ้มลูการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ของบรษิทัจดทะเบยีนไทย ณ ปัจจุบนัเป็นอยา่งไร มาหาคาํตอบกนั  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chairman และ CEO ในกล ุ่ม SET และ MAI 

 
 

 

Chairman และ CEO ในกล ุ่ม SET50 และ SET100
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Chairman และ CEO แยกตามกล ุ่มธรุกิจ 

 
 

กล ุ่มธรุกิจ 
จาํนวน 
บริษทั 

จดทะเบยีน 

Chairman  
ที่ไมเ่ป็น 

CEO 

Chairman  
ที่เป็น 
CEO 

อุปโภคบรโิภค 50 44 6 
อสงัหารมิทรพัย์
และก่อสรา้ง 119 99 20 

สนิคา้อุตสาหกรรม 125 103 22 
บรกิาร 150 137 13 

ธุรกจิการเงนิ 67 63 4 
เทคโนโลย ี 46 41 5 
เกษตรและ

อุตสาหกรรมอาหาร 61 53 8 

ทรพัยากร 59 54 5 
 

ทีม่า: Corporate Governance Report of Thai Listed Companies  
        2019 (677 บริษัททีทํ่าการสํารวจ), Thai Institute of Directors 

การกาํหนดเป็นกฎเกณฑใ์นระดบัสากล 

 
 

Separation of the Chairman and CEO  
Required Recommended 

Brazil 
Chile 

Colombia 
India 
Israel 

Saudi Arabia 
Slovenia 
Sweden 

Australia 
Belgium 

Costa Rica 
Hongkong, China 

Ireland 
Malaysia 

New Zealand 
Singapore 

Spain 
Turkey 

United Kingdom 
ทีม่า: OECD Corporate Governance Factbook 2019 

 

ภาพรวมการดาํรงตาํแหน่ง  Chairman และ CEO 

หากเปรยีบเทยีบ 5 ปีทีผ่า่นมา พบวา่ บจ. มแีนวโน้มในการแยกบุคคล
ที่ดํารงตําแหน่ง Chairman และ CEO เพิม่ขึ้นจาก 84% ในปี 2558 
เป็น 88% ในปี 2562 แต่กม็ขีอ้สงัเกตว่า เริม่มอีตัราคงทีใ่นช่วง 3 ปีที่
ผา่นมา 

ทีม่า: Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2015-2019,  
        Thai Institute of Directors 
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หากพจิารณาตามกลุ่มธุรกิจ พบว่า กลุ่มสนิค้าอุตสาหกรรมเป็นกลุ่มที่ม ี  
% ของ  Chairman ที่ เ ป็น  CEO ด้วยมากที่สุ ด  คือ  17.6% ส่ วนก ลุ่ม 
ทรพัยากรเป็นกลุ่มที่ม ี% ของ Chairman ที่เป็น CEO ด้วยน้อยที่สุด คอื 
8.4% 

จากการเปรียบเทียบทัง้กลุ่ม SET และ MAI กับกลุ่ม SET 50 และ 
SET 100 พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างของ % การม ีChairman ที่ดํารง
ตาํแหน่ง CEO ดว้ยอยา่งมนียัสาํคญั  

เป็นทีน่่าสงัเกตว่า การแยกตําแหน่ง Chairman และ CEO ในประเทศแถบ
เอเชยี เช่น ฮอ่งกง มาเลเซยี สงิคโปร ์ยงัเป็นเพยีง Recommendation 

%

 

ในกลุ่มทีม่ ี 
การแยก 
Chairman 
และ CEO ม ี
9.6% ที่
ประธาน
กรรมการ และ  
CEO มี
นามสกุล
เดยีวกนั  


